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[ŀ ōŀǳƭŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩ!ƳƻǳǊ 

{ƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΣ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜπ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƛŜ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴΣ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǉǳϥƞƭŜ 

ƎǳŞǊŀƴŘŀƛǎŜΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ 

Řϥ!ƳƻǳǊΣ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ŜƴǘǊŜ [Ŝ tƻǳƭƛƎǳŜƴ Ŝǘ tƻǊƴƛŎƘŜǘΦ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜπ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ Ł ммΣу ƪƳ Ł Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜΣ 

ŎƘŜŦπƭƛŜǳ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł рл ƪƳ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ Ŝǘ Ł сн ƪƳ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/Lύ /ŀǇ 

!ǘƭŀƴǝǉǳŜ [ŀ .ŀǳƭŜπDǳŞǊŀƴŘŜ !ƎƎƭƻ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭϥŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜΦ 

{ƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ƴƻƳƳŞŜ 9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ " ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 

Ŭƴ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜǾŜƭƛ 

ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ Řǳ tƛƭŀǘ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜΦ {ǳƛǘŜ Ł 

ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ƛƳǇŞǊƛŀƭ Řǳ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ мумлΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ тлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŝǎ мумуΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŀ ŘǳƴŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳǘŜ ŘŜ {ŜǎƳŀƛǎƻƴǎΣ спт ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǝŜǊǎ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ Ŝǘ ŘŜ tƻǊƴƛŎƘŜǘΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ ŘŜ ƳŜǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ŎƻƳƳŜ !ƴŘǊŞ tŀǾƛŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ [ŀƧŀǊǊƛƎŜ ƻƴǘ ǎŀƛǎƛ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 

ǊǳǊŀƭŜΣ Ŝƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƾǝŜǊ ǇǊƛǎŞΣ ƻǴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǊŜƴƻƳƳŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ōŃǝǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ 

Ǿƛƭƭŀǎ Ŝǘ ŘϥƘƾǘŜƭǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜǎ ǾŀǊƛŞǎΦ 

[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ƴƻƳ Řϥ9ǎŎƻǳōƭŀŎπƭŀπ.ŀǳƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊ ǎƻƴ ƴƻƳ 

ŀŎǘǳŜƭΣ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ Ŝƴ мфснΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ [ŀ 

.ŀǳƭŜΦ 

!ǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ Ǉƭŀœŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ŘƛȄ ǾƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŞǘŞΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 

ȅ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ .ŀǊǊƛŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳϥǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Řϥ9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŦŀŎŜ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴŜ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ¦Ǌōŀƛƴ 
Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜǊ ό½tt!¦tύ Ŝƴ нллсΣ ǊŞǾƛǎŞŜ Ŝƴ !ƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ό!±!tύ Ŝƴ нлмоΦ 

[Ω!±!t Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ нлмс ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ 
ŘŜ /ǊŞŀǝƻƴΣ Ł ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όƭƻƛ [/!tύΦ [Ŝ {tw ǇƻǊǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ǿŀ ŀǳπŘŜƭŁ ŘϥǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŞ Τ ŎϥŜǎǘ ǳƴ 
ŀŎǘŜ ŎǊŞŀǝŦ ǉǳƛ ǊŞŀŶǊƳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀƭƭƛŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

hǳǘǊŜ ǎƻƴ ŀǧǊŀƛǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƴ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾƻǉǳŜΦ 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    т 

 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 
{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ннκлнκнлмоΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ нуκлтκнлноΣ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ Lb{99 нлнп 

¦ƴŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ 

 
;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мфсуΣ Lb{99 нлнп 
 

 
[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ру҈ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Ŝƴ нлнмΦ  

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ мс псу 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнмΦ 
 
[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ 
ƴƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǘŜƴŘǳ ƻǴ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ  
 
" [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜύ ǉǳƛ ǊŞƎƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ Ŭƴŀƭ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ǎŜ ƭƻƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǘŜƴŘŜƴǘ 
Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ 
όŘƻƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ǾŀǊƛŜύ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŜǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊΦ 

¦ƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦƻǊǘŜ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ м ллл ŜƳǇƭƻƛǎΦ 

 

 

 
¦ƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ  

 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǳƭƻƛǎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǇŀǝŀƭΣ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƻǳǘǊŜ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜΣ 
ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΣ ŘƻƴŎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 
ŦƻǊǘŜΦ 
 

5Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ  

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜκ[Ŝ /ǊƻƛǎƛŎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 
ŀȄŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜ ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ w9w η ŀǾŜŎ п ζ ǎǘŀǝƻƴǎ 
η ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
όƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎύΣ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƅǳȄ 
η ŜƭƭŜπƳşƳŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ 
ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƛŜƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ 
ŀǳȄ ōŀǳƭƻƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 
 

 

5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ  

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǾŀǊƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ǝŜƴǘ Ł ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ŜǧŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƅǳȄ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ƭŜ ζ ƳŀǊŎƘŞ η 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пл ллл ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ млл ллл Ł 

ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ōŀǳƭƻƛǎŜ όζ [ŀ .ŀǳƭŜΣ ǾƛƭƭŜ ŀŎǝǾŜ ηύΣ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜΦ 

! ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όŎƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ [Ŝǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜ Ŝǘ !ǊŎŀŎƘƻƴύΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǇƻǊǝŦ ƻǴ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ  
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[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    у 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HISTORIQUE DU SITE PATRIMONIAL REMARQUABLE 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    ф 

 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Υ ƭŜ t[¦ 

ψt[¦ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ннκлнκнлмоΣ  
ψƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲм ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ нлκммκнлмрΣ  
ψƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ мрκммκнлмфΣ  
ψƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲо ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ нуκлтκнлноΣ  
ψŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ммκлоκнлмсΣ муκлпκнлмтΣ мсκлнκнлнмΣ олκлмκнлнмΣ лфκмнκнлннΦ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ 

- /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦t ǇŀǊ !ƭŀƛƴ CƻǊŜǎǘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ [Ŝ .ǊƛǎΣ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜΣ ƭŜ мл Ƴŀƛ нллс 
- wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦t Ŝƴ !±!t ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ DI9/hΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо 
- 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝƴ t±!t ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ у Ƨǳƛƴ 
нлму 

[ŀ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜǊ ό½tt!¦tύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ну 

Ƨǳƛƴ нллнΣ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŝǎ 

мффс Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩhŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƻƭǎ όth{ύ Ŝƴ мфффΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ 

!ƭŀƛƴ CƻǊŜǎǘ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ŜǊƴŀǊŘ ό!.CύΣ ƭŀ ½tt!¦t Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭŜ мл Ƴŀƛ нллсΦ 

 

[Ω!ƛǊŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ό!±!tύ 

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ th{ Ŝƴ t[¦ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦t Ŝƴ !±!t Ŝƴ 
нлммΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŘƛǘŜ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ н ηύ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмлΦ 

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦t Ŝƴ !±!t ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

π ¦ƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ǊŜƭŜǾŜǊ Řǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ !±!tΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ Ł ƳŜǧǊŜ ǳƴ 

ǘŜǊƳŜ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ 

π [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ н Ŝǘ оύΣ 

ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ Ǿƛƭƭŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ 

ƳŜǊΣ 

π [ŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ 

π ¦ƴ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ 

π [Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ 

π [Ŝ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όǇƭŀŎŜǎΣ 

ŜǎǇƭŀƴŀŘŜΧύ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ όŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻōƭŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΣύ 

π [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊ ζ [Ŝǎ wƻŎƘŜǎ wƻǳƎŜǎ ηΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 

!ǉǳŀōŀǳƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 

π 5ƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏŀǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǎǎƻǳǇƭƛǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  

 

[Ŝ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό{twύ 

tŀǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ ŘŜ /ǊŞŀǝƻƴΣ Ł ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όƭƻƛ [/!tύΣ ƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǘ 
tŀȅǎŀƎŜǊ ό½tt!¦tύΣ ƭŜǎ !ƛǊŜǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ό!±!tύΣ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ {ƛǘŜǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 
ό{twύΦ 

[Ω!±!t ŘŜ ƭŀ .ŀǳƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ {twΣ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

 

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴϲ нлмтπпрс Řǳ нф ƳŀǊǎ нлмт ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ {twΦ 

 

¢ŜȄǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

[Ŝǎ {tw ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмсπфнр Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ {tw ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ŀǳ /ƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŀǊǝŎƭŜǎ 
[Φсолπм Ł [Φсооπм Ŝǘ wΦсомπм Ł 5ΦсооπмύΦ  

[Ŝ {tw ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƻǘŞ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ όt{a±ύΣ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όt±!tύΣ ǎƻƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƻǳǝƭǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {twΦ  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [сомπпΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
{twΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΦ 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мл 

 

.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩ!ƛǊŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ό!±!tύ 

 

 

/ǊŞŜ Ŝƴ нллс ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜǊ 

ό½tt!¦tύΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞŜ Ŝƴ !ƛǊŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ό!±!tύ Ŝƴ нлмоΣ ƭŜ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ офм ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 

сутм ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

π мŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ 

π нŝ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ 

π оŝ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {tw ǎŀƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

tŀǊƳƛ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ 

π мр Ǿƛƭƭŀǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ 

π сфф Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ 

π мтпм ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {tw Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ όмύΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ 

όнύ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ wƻǳƎŜǎ όоύΦ 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ {tw ǊŜŎŜƴǎŜ тл ллл ŀǊōǊŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ /ƻƳǇǘŜπǘŜƴǳ 

ŘŜ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΣ ŘŜ 

ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳŀƧŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ!±!tΦ 5Ŝǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Τ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

мΦ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ǿƛƭƭŀǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 9ƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ƻǴ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ Ŝƴ нллсΦ 

¢Ǌŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŘǊŀǎǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǝŬŞ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ǊŞŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŀŬƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΦ 

 

нΦ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǎǇŜŎǘΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄƘŀǳǎǝŦ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǊōƻǊŞǎ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǳƭŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƻƛǘŞΣ ƭŜ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǉǳƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƴŞƎƭƛƎŞ ŎŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǳƭŜ 9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘŞƳƻƭƛǝƻƴǎ ǇƻǎŜƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ǎŀƴǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ ƭƛǝƎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w!/Φ 

 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мм 

 

[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όt±!tύ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ ƭŜ у Ƨǳƛƴ нлму ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝƴ t±!tΦ 

 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {tw Ŝǎǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ 

 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ t±!t 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [сомπм Ł [ сомπпΣ w сомπсΣ 5Φсомπтπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ 5 сомπмн Ł мп Řǳ /ƻŘŜ 

Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {tw ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

π Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ όŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9t/L 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞύ Τ 

π Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Τ 

π ŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t±!t ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Τ 

π ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Τ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Τ 

π ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Τ 

π ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ Τ 

π ŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Τ 

π ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ мроπнм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŀŶŎƘŀƎŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭϥ9t/L ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘƛũǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎύ Τ 

π ŀƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ мрмπпо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 
 
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎΦ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ t±!t Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ {tw ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ Τ ŀǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ 

мΦ ζ ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇƭŀƴΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 

ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ η ό!ǊǘΦ [сомπп Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ Υ 

- ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Τ 

- ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 

 

нΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛπŎƛΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ Lƭ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

- ζ 5Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ ƻǳ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ Τ 

- 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǳǊōŀƛƴǎ Τ 

- [ŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘŜǎΣ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎΣ 

ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ Ł ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Τ 

- ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƴΣ ǳƴŜ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ōŃǝǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ŜǘΣ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ 

ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Řǳ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘΦ η 

ό!ǊǘΦ [сомπп Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ 

 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ŀǳ нϲ Řǳ L ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ сомπп Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ 
Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  

ό!ǊǝŎƭŜ 5сомπмп Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ 

[ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŬȄŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ 

t±!t Ŝǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ t±!tΦ 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROTECTION PATRIMONIALE EN VIGUEUR 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мо 

 

 

 

 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό{twύ ŘŜ 
[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ 

 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!±!t ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
όƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǝǎǎǳ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎǳōǎƛǎǘŜΦ [Ŝ ǊŜǇƻǊǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ όŜƴ ǾƛƻƭŜǘΣ Ŏƛπ
ŎƻƴǘǊŜύ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ 
ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǇƛƴŝŘŜΦ 

 

 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {tw ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦǊƻƴǘ 
ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Υ 

π Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!±!t ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 5ŜƭŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅΣ 
ŜȄŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘŀƴǘ ǇǊŞƎƴŀƴǘΣ 

π Ł ƭΩŜǎǘΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊƴƛŎƘŜǘΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŜƴƎƭƻōŜ 
ƭŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ όŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ζ YŜǊ {ƻǳǾŜǊŀƛƴŜ η ŘƛǘŜ 
ŀǳǎǎƛ ζ ±ƛƭƭŀ wƻǎŜ ƻǳ ±ƛƭƭŀ ŘŜǎ {ƛǊŝƴŜǎ η ƛƴǎŎǊƛǘŜ aI ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ мфπ
лфπнллнύΣ 

π ŀǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳŜ Řǳ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ t[¦Φ 

 

 

 
 

 
 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мп 

 

 

!±!t Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

!±!t ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мр 

 

!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 
/ƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǇŀǊǝŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ ς [ƛǾǊŜ ± Ŝǘ ǇŀǊǝŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ς [ƛǾǊŜ ± 

!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ό½tt!ύ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƴϲ псн Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлму ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ рноπм Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ζ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀũŜŎǘŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǇŀǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ηΦ 

!ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ½tt! ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞ ϦƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŀǳ 

ǎƻƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜϦΦ 

! ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ƛƴƛǝŀǳȄ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όмл ллл Ƴнύ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ όлΣ рл ƳŝǘǊŜύ 

ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ 

ƻǳ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎΣ ŘϥŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎΣ ŘŜ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘϥŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ ŘϥƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘǎΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǊşǘŞŜ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

όŀǊǝŎƭŜ w рноπп Ŝǘ w рноπф Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ 

- ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ½!/ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊ ŀũŜŎǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ 
Ł о Ƙŀ Τ 

- ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ŘϥƛƳǇŀŎǘ Τ 
- ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘϥŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл ллл Ƴч Ŝǘ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ лΣрл Ƴ Τ 

- ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎΣ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ лΣрлƳΦ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл Ƴч Τ 

- ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ мл ллл Ƴч Τ 

- ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘϥŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ ŘϥƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΣрл ƳΦ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл Ƴч Τ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀǊǝŎƭŜǎ [Φрннπп Ŝǘ wΦрноπмн Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƛ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

 

 

!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŦƻǊǘǳƛǘŜǎ 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ [ƛǾǊŜ ±Σ ǝǘǊŜ LLLΣ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 

ŦƻǊǘǳƛǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φромπмп Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 

ŦƻǊǘǳƛǘŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞǘŀǳȄ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ рпнπм Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ζ ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ Ł ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭΩŀǊǘ ƻǳ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 

ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ηΦ 

 

 
{ƛǘŜ ŘŜ vǳŜǎǉǳŜƭƭƻΣ DǳŜȊȅΣ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ Lbw!t 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мс 

 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ό½tt!ύ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όŀǊǊşǘŞ ƴϲпсн Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлмуύΦ 
 

 

 
 
 

 

 bϲ ŘŜ ƭΩ9! bƻƳ Řǳ ǎƛǘŜκ [ƛŜǳπŘƛǘπŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ό/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜύ ǾŜǎǝƎŜǎ {Ŝǳƛƭ Ŝƴ Ƴч 

м пп лрр лллм [9{ tL9ww9{ 59 ¢w9±95!¸κ .hL{ /I9±![L9w όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜύ ōƭƻŎ ƻǳǾǊŀƎŞ {Ŝǳƛƭ Ł мллƳч 

м пп лрр лллм [9{ tL9ww9{ 59 ¢w9±95!¸κ .hL{ /I9±![L9w όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜύ ŘƻƭƳŜƴ {Ŝǳƛƭ Ł мллƳч 

н пп лрр лллн /La9¢L9w9 t!¸{!D9w κ όDŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴύ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

о пп лрр ллло κ [! a9¢!LwL9 59 ±L[[9b9¦±9Σ Y9w v¦9{{!¦5 όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Ŭƴŀƭύ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

п пп лрр лллп {!Lb¢π{9w±!L{κ Y9wL±!¦5 ό!ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ŀƴŎƛŜƴ ς !ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳƻȅŜƴύ ŦƻǎǎŞ {Ŝǳƛƭ Ł мллллƳч 

р пп лрр лллр [! a9¢!LwL9 59 ±L[[9b9¦±9κ ±L[[9b9¦±9 όtŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴύ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ {Ŝǳƛƭ Ł мллллƳч 

с пп лрр лллс [9 D¦9½¸κ [9 D¦9½¸ όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ ǊŞŎŜƴǘ Κ ς bŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Ŭƴŀƭ Κύ ŦƻȅŜǊ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

т пп лрр лллт [Ω;tLb9κ [Ω;tLb9 ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ǊŜŎǝƭƛƴŞŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

у пп лрр лллу [9 t!w/ b9¦C κ [9 t!w/ b9¦C ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ǊŜŎǝƭƛƴŞŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

ф пп лрр лллф [9{ ±hL[;9{ όмύκ [9{ ±hL[;9{ ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ǊŜŎǝƭƛƴŞŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мл пп лрр ллмл [9{ ±hL[;9{ όнύκ [9{ ±hL[;9{ ό!ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ ς DŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴύ ŜƴŎƭƻǎ ǊŜŎǝƭƛƴŞŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мм пп лрр ллмм [! ±L[[9 th¦t!w5 όмύκ [! ±L[[9 th¦t!w5 ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мн пп лрр ллмн [! ±L[[9 th¦t!w5 όнύκ [! ±L[[9 th¦t!w5 ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мо пп лрр ллмо [! ±L[[9 th¦t!w5 όоύκ [! ±L[[9 th¦t!w5 ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мп пп лрр ллмп [! ±L[[9 th¦t!w5 όпύκ [! ±L[[9 th¦t!w5 ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мр пп лрр ллмр [! [!b59κ [! [!b59 όtǊŜƳƛŜǊ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ ς {ŜŎƻƴŘ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊύ ŦƻǎǎŞ {Ŝǳƛƭ Ł мллллƳч 

мс пп лрр ллмс [9{ ±hL[;9{ όоύκ [9{ ±hL[;9{ ό!ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ ς DŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴύ ŜƴŎƭƻǎ ǊŜŎǝƭƛƴŞŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мс пп лрр ллмс [9{ ±hL[;9{ όоύκ [9{ ±hL[;9{ ό!ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ ς DŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴύ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мт пп лрр ллмт [9 D¦9½¸κ [9 D¦9½¸ όIŀǳǘπŜƳǇƛǊŜύ Ƙŀōƛǘŀǘ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

му пп лрр ллму [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Κύ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мф пп лрр ллмф [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ ό!ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Ŭƴŀƭ ς tǊŜƳƛŜǊ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊύ ŦƻǎǎŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мф пп лрр ллмф [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ ό!ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Ŭƴŀƭ ς tǊŜƳƛŜǊ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊύ ŦƻǳǊ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мф пп лрр ллмф [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ ό!ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Ŭƴŀƭ ς tǊŜƳƛŜǊ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊύ Ƙŀōƛǘŀǘ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

мф пп лрр ллмф [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ ό!ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Ŭƴŀƭ ς tǊŜƳƛŜǊ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ǎŜƭ 

{Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

нл пп лрр ллнл [9 .hL{ 5Ω9{/h¦.[!/κ [9 .hL{ 5Ω9{/h¦.[!/ όaƻȅŜƴπŃƎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜύ ŞŘƛŬŎŜ ŦƻǊǝŬŞ {Ŝǳƛƭ Ł мллƳч 

нм пп лрр ллнм [! ±L[[9 a!{{hbb9¢κ [! ±L[[9 a!{{hbb9¢ όDŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴύ Ƙŀōƛǘŀǘ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

нн пп лрр ллнн .9[ !Lwκ [9 a9bLDhκ .9[ !Lwκ [9 a9bLDh ό;ǇƻǉǳŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜύ ŜƴŎƭƻǎ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

но пп лрр ллно [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ ό{ŜŎƻƴŘ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ ς IŀǳǘπŜƳǇƛǊŜύ Ƙŀōƛǘŀǘ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

но пп лрр ллно [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ ό{ŜŎƻƴŘ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ ς IŀǳǘπŜƳǇƛǊŜύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƭ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

нп пп лрр ллнп YŜǊǉǳƻǎǎƻ κ όDŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴύ Ƙŀōƛǘŀǘ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

нр пп лрр ллнр [9{ ahw9[!Lb9{κ [9{ ahw9[!Lb9{ όaƻȅŜƴπ$ƎŜύ ŦƻǎǎŞ {Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

нс пп лрр ллнс .9[ !Lw όнύκ ό!ƎŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳƻȅŜƴ Κ ς tǊŜƳƛŜǊ !ƎŜ ŘŜ ŦŜǊ Κύ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

{Ŝǳƛƭ Ł олллƳч 

нт пп лрр ллнт 9D[L{9 {!Lb¢πtL9ww9κ ό9ǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ς 9ǇƻǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜύ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

{Ŝǳƭ Ł мллƳч 

нт пп лрр ллнт 9D[L{9 {!Lb¢πtL9ww9κ ό9ǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ς 9ǇƻǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜύ ŞƎƭƛǎŜ {Ŝǳƭ Ł мллƳч 

{ƻǳǊŎŜ Υ ŀǊǊşǘŞ ƴϲпсн Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлму ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIAGNOSTIC 

 
ü aƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

ü tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

ü IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 

ü tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ 

ü tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MILIEU PHYSIQUE ET SOCLE PAYSAGER 

 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    мф 

 

 

/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ 

Řǳ нуκлтκнлноύ 

[ŀ .ŀǳƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƻǳŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎΣ ǳƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Υ 

- ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ фϲ/ Ł млϲ/Σ 

- 9ƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ нллл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜǎ олл ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 

- tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ уллƳƳΣ 

- ±Ŝƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ hǳŜǎǘ {ǳŘπhǳŜǎǘΦ ±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мрΣу ƪƳκƘ 

ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ммΣр ƪƳκƘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ 9ƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ мллƪƳκƘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ǘŜƭǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƘƻǳƭŜ ǉǳƛΣ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊŞŜǎ ƘŀǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀǊƛƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ όǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǝŜǊ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ ǉǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

Ł ŞǾŀŎǳŜǊ ƭΩŜŀǳύΦ 

 

 

DŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ 

Řǳ нуκлтκнлноύ 

¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊǝŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ ƴƻǊŘ 

Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘǳƴŀƛǊŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ 

[Ŝ ƭƻƴƎ Řǳ ǊƛǾŀƎŜΣ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘǳƴŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƭŀƛ ǊŞŎŜƴǘΦ /Ŝ ŎƻǊŘƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ǳƴŜ ōŀƛŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǾŀǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ tƻǊƴƛŎƘŜǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴΦ 

tƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘǳƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜ 

ŀƴŎƛŜƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƅǳǾƛŀƭŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ 

ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ όŁ ƭΩhǳŜǎǘύΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǳǘǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩŀƳƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ŎƻǘŜŀǳ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ Τ ŎƻǘŜŀǳ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛƭƭŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

b² π {9Φ /Ŝǎ о ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƻƴŘǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘǳƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ Ǿŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀƭǿŜƎǎ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎΦ 

 

 

 

/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

¶ 9ƴ ȊƻƴŜ ŘǳƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƻƴŘǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀŶǊƳŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 

ǘǊŝǎ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ [Ŝ ŎƻǊŘƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜ ƘŀǳǘŜ όōŀǊǊƛŝǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜύ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ ǊƛǾŀƎŜ ǉǳƛ ŜǎǘΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǳǘǎ Ŝǘ ōŀǎΦ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘǳƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻǘŜŀǳ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀŎŎǳǎŞΣ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǳǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ рлƳ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ 

ό9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜΧύΣ Ŝǘ ǎŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ōƻƛǎŞŜ ƻǴ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘǳƴŀƛǊŜǎ ƭŀƛǎǎŜ 

ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎΦ /ŜŎƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǊŜƴŘǊŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

[Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭŜ 

[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ƳŀǊƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ όсƳƳ 

ǇŀǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜ мффл Ŝǘ нлллύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ .Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ tƻǊƴƛŎƘŜǘ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ όнллпύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀƴ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŜǎǘǊŀƴ όƭŀ ǇƭŀƎŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊύΦ 

 

 

DŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΣ .wDa 
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ 

 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нл 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ 

Řǳ нуκлтκнлноύ 

[Ŝǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ȊŞǊƻ Ŝǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜπŎƛƴǉ ƳŝǘǊŜǎΣ ŀǧŜƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ [ŀ .ŀǳƭŜ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳƴŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ нлƳΦ 

 

 

[Ŝǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ȊŞǊƻ Ŝǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜπŎƛƴǉ ƳŝǘǊŜǎΣ ŀǧŜƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ [ŀ .ŀǳƭŜ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳƴŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ нлƳΦ 

wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ 

Řǳ нуκлтκнлноύ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ŏƻƴƴǳǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ aŀȊȅΦ 

[ŜǳǊ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘ όǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ Ł н ƳŝǘǊŜǎύ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ōǳǎŞ όǇŀǎǎŀƎŜ 

Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ōƭŜǳŜύΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŀƭǿŜƎǎ Řƻƴǘ ƭŜ 

ŦƻƴŘ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Υ 

¶ ƭŜ ǘŀƭǿŜƎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ.Ŝǎƭƻƴ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ 

¶ ƭŜ ǘŀƭǿŜƎ ŘŜ ƭŀ WǳōƛƴŜ ŀǳ bƻǊŘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ wŞȊŀŎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ tƻƴǘ {ŀƛƭƭŀƴǘ 

ŀǳ {ǳŘ 9ǎǘΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ōƭŜǳŜΣ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǘŀƭǿŜƎǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ǳƴ ǊŜƭƛǉǳŀǘ ŘŜ ōƻŎŀƎŜΣ 

ŘŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ǎǘŀƎƴŀƴǘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƳŀǊŜǎ ƻǳ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

 
wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ {ƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ Řǳ нуκлтκнлно 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нм 

 

aƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦Σ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŀǘŀƴǘ 

Řǳ нуκлтκнлноύ 

bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ н ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǳƭŜ Υ ½L/hΣ bŀǘǳǊŀ нллл ζ 

aŀǊŀƛǎ {ŀƭŀƴǘǎ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜΣ ǘǊŀƛŎǘǎ Řǳ /ǊƻƛǎƛŎ Ŝǘ 5ǳƴŜǎ ŘŜ tŜƴπ.Ǌƻƴ ηΣ ǳƴ ǎƛǘŜ w!a{!w ζ aŀǊŀƛǎ 

ǎŀƭŀƴǘǎ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ Ŝǘ Řǳ aŝǎ η Ŝǘ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ н ζ tƻƛƴǘŜ ŘŜ tŜƴπ.ǊƻƴΣ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ ηΦ {ǳǊ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ!ƴŘǊŞπŘŜǎπ9ŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜΣ ŘŜǳȄ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǾƻƛǎƛƴŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Υ ǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ζ DǊŀƴŘŜ .ǊƛŝǊŜΣ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ 5ƻƴƎŜǎ Ŝǘ 

Řǳ .ǊƛǾŜǘ ηΣ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ н ζ aŀǊŀƛǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊƛŝǊŜΣ ŘŜ 5ƻƴƎŜǎ Ŝǘ Řǳ .ǊƛǾŜǘ ηΣ ǳƴŜ ½bL9CC 

ŘŜ ǘȅǇŜ м ζ aŀǊŀƛǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜπ.ǊƛŝǊŜ η Ŝǘ ǳƴ ǎƛǘŜ w!a{!w ζ aŀǊŀƛǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ .ǊƛǾŜǘ ηΦ  

/Ŝǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎΦ 

 

wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

 

ttw[ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳϥƛƭŜ DǳŜǊŀƴŘŀƛǎŜ π {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜ 

[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ttw[ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳϥƞƭŜ DǳŞǊŀƴŘŀƛǎŜ π {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 

ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ tǊŞŦŜǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс Ŝǘ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлмт ǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс ǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ttw[ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳϥƞƭŜ DǳŞǊŀƴŘŀƛǎŜ π {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜΦ 

wƛǎǉǳŜǎ Υ 

- ¦ƴ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ǘŜƳǇşǘŜ Řǳ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 

- wƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǝŜǊ 

Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ Τ 

- /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳƧŜǧŜǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǾŜǎ ƻǳ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ Τ 

- ½ƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ ƳƻŘŞǊŞ Τ 

- {ƛǘŜ ƴƻƴ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

hǳŜǎǘ όŀƭŞŀ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴύΦ 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PATRIMOINE PAYSAGER 
  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    но 

 

[Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ōŀǳƭƻƛǎ 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ōŀǳƭƻƛǎ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳƴŜΦ 

;ǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳƴŜ ǇƭŀƴǘŞŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜ Υ 

¶ Cƛƴ Řǳ ·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŘŞōǳǘ Řǳ ·LŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎ Ŝǎǘ ŞŘƛŬŞ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΣ 

¶ мпрл Υ DǊŀƴŘ ǊŀȊ ŘŜ ƳŀǊŞŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳōƛǘ ƭŜǎ ŀǎǎŀǳǘǎ Řǳ ǎŀōƭŜΣ 

¶ мттф Υ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎΣ ŎŜƭŀ 

ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǎŜǾŜƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

¶ муму Υ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ƛƳǇŞǊƛŀƭ Řǳ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ мумлΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘǳƴŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ тлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŝǎ мумуΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŀ ŘǳƴŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƳǘŜ ŘŜ {ŜǎƳŀƛǎƻƴǎΣ спт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǝŜǊǎ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ Ŝǘ ŘŜ tƻǊƴƛŎƘŜǘΣ 

¶ мусл Υ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳƴŜΣ 

¶ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ōƻǳƭŜŀǳȄΣ ƭŜǎ 

ŦǊşƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅǇǊŝǎ ǉǳƛ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀǳƭƴŜǎΣ 

ƭŜǎ ƘşǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻǳȄΣ ƭŜǎ ƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻōƛƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ 

¶ мфно Υ [ƻǳƛǎ [!W!wwLD9 ŜǎǉǳƛǎǎŜ ζ [ŀ .ŀǳƭŜ ƭŜǎ tƛƴǎ η ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜǎ 5ǊȅŀŘŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ tŀƭƳƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩ!ƳƻǳǊΦ [Ŝ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞΣ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜ ǝǎǎǳ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ η Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нп 

 

 

 

[Ŝǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ !±!t нлмо 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŀǳƭƻƛǎ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Υ 
 

¶ [Ŝ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ 

¶ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 
[ŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǝǘŞ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŦŀœƻƴƴŞ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǎΩȅ 
ǊŀǧŀŎƘŜǊΦ 
[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ ƴŜ 
ǎΩŞǘŜƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŜǊΦ 
 
[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜΣ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 
ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝǘ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǎƻƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜΦ 

 
[Ŝ ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞΦ [ΩŜƴǝǘŞ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ 
ǳƴƛǘŞǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Υ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊΦ 
 

 

CǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ 

±ƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ 

CƻǊşǘ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎ 

!ŞǊƻŘǊƾƳŜ 

.ƻŎŀƎŜ 

 
 

 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нр 

 

 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ η 

[ŀ ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ нлл Ł улл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ с ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 

Lƭ ŎƻǳǾǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ му ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ Υ 

¶ 5Ŝǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǿƛƭƭŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ ζ Ǉƭƻǘ ηΣ 

[ΩŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭƛǘŞΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΣ 

¶ 5Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ 

¶ 5Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΣ 

¶ {ƻǳǎ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ŘŜƴǎŜΦ 

 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΦ 9ƭƭŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

όƘŀǳǘŜǳǊΣ ƎŀōŀǊƛǘΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ΧύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƳǳǊ ōŀƘǳǘΣ 

ƎǊƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŞŜǎΣ ǇƛƭƛŜǊǎΣ ǇƻǊǘŀƛƭǎΣ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǘȅƭƛǎǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł [ŀ .ŀǳƭŜΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǳōƭŞŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭƛŜǊǊŜΣ ǘǊƻŝƴŜΣ ŦǳǎŀƛƴΣ 

ŜƭŀŜŀƎƴǳǎΣ ŜǎŎŀƭƭƻƴƛŀΦΦΦ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нс 

 

 

 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳƛȄǘŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ 

! ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΣ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΣ 

ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊ ζ ƞƭƻǘǎ ηΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ōŀǳƭƻƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀƧƻǳǊŞŜǎ Ŝǘ ōŀǎǎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŝǎ ŀǊōƻǊŞΦ 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ζ ŘŜƴǘπŎǊŜǳǎŜ η Ŝǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

  
 

 

 

 

 

 

 

/ƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 

tŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƘŀǳǘŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ 
Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴŞƻπōǊŜǘƻƴƴŜ ƻǳ 
ƴŞƻƎƻǘƘƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ ƳǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ 
ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŎƻǳǊƻƴƴŞ ŘΩǳƴ 
ŎƘŀǇŜŀǳ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 
 
 
 
 
Lƭ Şǘŀƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƻǳǾŜǊǘΦ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƴΩŜȄŎŞŘŀƛǘ Ǉŀǎ мΣслƳΦ 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƻƴǘ 
ǇŜǊǇŞǘǳŞ ŎŜǧŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ 

[ŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ 
ǳƴ ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀœƻƴƴŞΣ Ŝƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳ Ŝƴ 
ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŜƴŘǳƛǘŜΣ Řƛǘ ζ ƳǳǊπōŀƘǳǘ ηΣ ŘŜ ол 
Ł сл ŎƳ ŘŜ ƘŀǳǘΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł 
ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜΦ 
 
[ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƳşƳŜ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŎǊŞŜ 
ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝƴ 
ŜǎǘƻƳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 
 

 
 

 
 

 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    нт 

 

¦ƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ 
ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
Ŝƴ ǎŜǊǊǳǊŜǊƛŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭƾǘǳǊŜ ōƭŀƴŎƘŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ [Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝƴ ǘǳōŜǎ 
ŘΩŀŎƛŜǊ ǇŜƛƴǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƻǳǊ ǳƴŜ Ǿƛƭƭŀ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƧƻǳǊŞŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎπŎŀƴŀƭΦ 

 

 
 

 
 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ ƳǳǊ ζ ōŀƘǳǘ ηΣ 
ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ 
ǎΩŜǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ Τ ŀǳȄ ζ ŀƴƴŞŜǎ рл ηΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƛǎǎŜǎ Ŝƴ 
ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘŜ ǘǳōŜǎ 
ŘΩŀŎƛŜǊ ǇŜƛƴǘΦ 
 
 

 
 
 

 
 
[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 
 
/ΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎǳǊ ǊǳŜ Ǉƭǳǎ 
ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ 
 
 

 
 

 
 
[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ 
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[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 

Le jardin est un espace en perpétuelle évolution. Pour cette raison, il est très difficile de décrire 
précisément le « jardin baulois η ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀ Ǉǳ ŜȄƛǎǘŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎǊŞŞǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ Le but 
ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

LŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфол ǾƻƛŜƴǘ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Υ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ζ dunaires » aux 
aménagements simples et les jardins de style, marqués par un aménagement en adéquation avec 
le style de la maison. 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ζ ŘǳƴŀƛǊŜǎ η ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻōǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀǎΦ /Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎ 
ōƻƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƛƴŝŘŜΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ όƭΩLƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ 
n° 4656 du 28 mai 1932). Ce sont tous des jardins très différents qui ont pour caractéristique 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŀΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘΣ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ ζ Les Opales » et 
« Messidor ». En dehors de quelques exceptions, ces jardins ont disparu à la suite du morcellement 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ des villas. 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƻǳ ζ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘ ηΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜ ōŃǝ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 

ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ōŃǝŜǎ Τ ƭŜǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘΦ Lƭǎ ƧƻǳŜƴǘ 

ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŞŎǊƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

{ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Υ 

- ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ζ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘ η ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ 

- ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄΣ ǾƻƛǊŜ ŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ 

Ces espaces sont identitaires de quartiers ou propriétés et sont liés au parcellaire. Ils sont liés au 

ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

patrimoine arboré identitaire de la « ville jardin ». Ces espaces verts constituent le support 

permettant le développement de la végétation arborescente.  

  

 

  
¦ƴ ōŃǝ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ 

Villa « Saint-Clair » :  
lôambiance de la pin¯de domine le jardin 
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[ŀ ǇƛƴŝŘŜ 

[ŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎƻǳǎ 
ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ŘŜƴǎŜ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭŀ tƛƴŝŘŜ ηΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ 

- [ŀ ǇƛƴŝŘŜΣ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǳƴƛŬŎŀǘŜǳǊ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǝǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ȅ Ŝǎǘ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ǉǳƛ ŬƭǘǊŜƴǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎΦ 

- [Ŝǎ Ǉƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΦ {ǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ǇŀǊŎǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜύ ƭŜǎ Ǉƛƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀōǎŜƴǘǎΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ 

όŞǊŀōƭŜΣ ǇƭŀǘŀƴŜύ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘǎ ƴƻƴ ǊŞǎƛƴŜǳȄ όƳŀƎƴƻƭƛŀύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ƴƻƳ ŞǾƻŎŀǘŜǳǊ 

ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ όtƭŀŎŜ ŘŜǎ tŀƭƳƛŜǊǎύΦ 

-  

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл ллл ǎǳƧŜǘǎ Řƻƴǘ пр ллл ǎƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ нр ллл ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ Ŝǘ нл рлл ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞǎƛƴŜǳȄ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ф 

улл tƛƴǎ aŀǊƛǝƳŜǎΦ 

[ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ плрм ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ср҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ŀǊōǊŜ ǇƻǳǊ улƳн ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ όƭŜǎ ор҈ ǊŜǎǘŀƴǘ Şǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƴǎƛǘŞύΦ 

[Ŝ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

- ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊΣ 

- ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭƭŞŜ ŎŀǾŀƭƛŝǊŜΣ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜ .ŜƴƻƞǘΧ 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ζ ǾƛƭƭŜπƧŀǊŘƛƴ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƛƴŝŘŜ ƴƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    ол 

 

¦ƴ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ·L·Ŝ Ŝǘ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ŘǳƴŀƛǊŜǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜǎΦ 5ƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ tƛƴǎ aŀǊƛǝƳŜǎΣ ƭŜǎ /ƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ȅǇǊŝǎ ŘŜ 
[ŀƳōŜǊǘΦ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ƳƛƭƛŜǳ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

[ŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŦƻǊǘǎ ƭƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴƴŜύ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ όŘǳƴŜ ǎŀōƭŜǳǎŜΣ ŜƳōǊǳƴǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

!ǳǎǎƛΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул Ŝǘ мффлΣ ǳƴ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ tƛƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ 

ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ /Ŝ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎ ƻǇŞǊŞŜǎ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 

5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƭΩLbw!Σ ƭΩhbC Ŝǘ ƭΩ9bL¢! Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

wƛŎƘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ ǎŀƴǎ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ζ ŦƻǊşǘ η ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ 

¶ 9ƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ 

¶ 9ƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀƭƭƛŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩζ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ η Υ ŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ όŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎύ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ 

όŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎύΦ 

¶ 9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ тллл ƘŀΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƛƴǘǎ {ΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ 

vǳƛōŜǊƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘΩhƭŞǊƻƴΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩhƭƻƴƴŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ 

Řǳ {ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜπǇŀȅǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴǎŀōƭŜƳŜƴǘΦ ! ƭŀ .ŀǳƭŜ Ŝǘ Ł {ǘ .ǊŞǾƛƴ ƭŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ǘǊŝǎ ŃƎŞǎ όмлл ŀƴǎύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊşǘ όŦƻǊşǘ ŘΩ9ǎŎƻǳōƭŀŎύΦ [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǎǘ 

Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǳǎŜ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ! {ǘ .ǊŞǾƛƴΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ tƛƴ ƭŀǊƛŎƛƻ ŘŜ /ƻǊǎŜ Ŝǘ ŘŜ tƛƴ ŘŜ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ tƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞǎ Řŝǎ мфнфΦ 5ŜǇǳƛǎ мфуоπуп ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞΦ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ƻǳ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƻǳ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜΦ [Ŝ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƧŀǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝƴ о Ƴƻƛǎ Ł н ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ όhbCΣ 

мфуфŀύΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ tƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мфууΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ 

aƻƴǘǎ όнолл Ƙŀύ Ŝǘ ŘŜ bƻƛǊƳƻǳǝŜǊ όплл Ƙŀύ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƛȊŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /Ŝǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 

Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ όōƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀōƛƻǝǉǳŜǎύ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭΩhbC όƛƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳŜǎǘύΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 

LΩLbw! ό¢ŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴΣ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŜ Ł /ŜǎǘŀǎύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9bL¢! όtŀǘƘƻƭƻƎƛŜύΦ 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ tƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфуу Ŝǘ ŀƻǶǘ мфуф όLbw! мфуфŀΣ ōύΣ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜǧŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳ ǎƻƭ όhbCΣ мфууύ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǧŜǎ όǎŀƛƴǎκŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎύΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǉǳŜ рл҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ нл҈ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ нр҈ ǎƻƴǘ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ 

ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ Ŝǘ р҈ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мфуф Ŝǘ мффлΣ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀƎƎǊŀǾŞΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǘŀŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄΦ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ р҈ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ млл҈ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ рл҈ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƧŀǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ нр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ Ŝǘ мл҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎΦ /Ŝ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ όa!DbLbΣ мффлύΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀōƛƻǝǉǳŜǎ όŎƭƛƳŀǘΣ ǎƻƭΣ ƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƻƭΣ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǇŝƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛƴǎΦ !ƛƴǎƛ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƛōŞǊƛǉǳŜ ό/ŀǎǝƭƭŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭύ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ŦƻƭƛŀƛǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŀƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƻƭ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǳƴŜ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ŀŎǝŦ ŦŀƛōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŞŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŦŀƛōƭŜ Ł ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƎƴŞǎƛǳƳ Ŝǘ ƭŜ ǎƻŘƛǳƳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ŦŜǊ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜΦ [Ŝ ǇI ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ фΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ǎƻŘƛǳƳ ǉǳΩŁ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŎŀƭŎƛǳƳΦ όa!DbLbΣ мффл Τ .hbb9!¦ 

мфсф [!b5a!b мфууύΦ 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ōƛƻǝǉǳŜǎ όƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎύΣ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ŎŀǊ ƛƭǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŞƧŁ ŀũŀƛōƭƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ Lƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ 

ƳƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ό9bL¢! Ŝǘ Lbw!Σ мфуфύΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όƭŀ ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊōǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŎƭƛƳŀǘΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύ ƛƴƅǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜǊƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ƎǊŀƴŘǎΦ 5ƻƴŎ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƛǊŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎύ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ƨŀǳƴƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛōŞǊƛǉǳŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŘƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŀƛƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛōŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ 

ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ Ǉƛƴǎ ƭŀǊƛŎƛƻ ŘŜ /ƻǊǎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧŀǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŘƛŀƭŜ ŀũŜŎǘŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ Ǉƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǧŜƛƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǇǳƛǎ мфуо ό[!¦a!L[[9Σ мффл Τ a!DbLbΣ мффлύΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Řǳ 

ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǘŀǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ŘŜ 

bƻƛǊƳƻǳǝŜǊΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŀƭŜƴǝ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ нл Ł пл 

ŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǘŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ όhbCΣ мфуфŎύΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ƻǳ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

όhbCΣ мфуфōύΦ 5Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛƴŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘǳƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

Ŝƴ мфуп ǇŀǊ ƭΩhbCΦ /Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŜ tƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜΦ 

!ǇǊŝǎ р ǎŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ ό¢ŀƳƧƻǳǘŜύ 

¶ ƭŜ Ǉƛƴ ǇƛƎƴƻƴ όtƛƴǳǎ ǇƛƴŜŀύΣ ǉǳƻƛ ǉǳΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƧŀǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ wŞΦ 

¶ ƭŜ ŎƘşƴŜ ǾŜǊǘ όvǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄύ 

¶ ŘŜǎ ŎȅǇǊŝǎ ό/Φ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀΣ /Φ ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎΣ /Φ ŀǊƛȊƻƴƛŎŀύ 

¶ ƭΩŞǊŀōƭŜ ǇƭŀƴŜ ό!ŎŜǊ Ǉƭŀǘŀƴǳǎύ 

¶ ƭΩŀǳƭƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻŜǳǊ ό!ƭƴǳǎ ŎƻǊŘŀǘŀύ 

¶ ƭŜ ǝƭƭŜǳƭ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻŜǳǊ ό¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀύ 

¶ ƭŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊ ōƭŀƴŎ όtΦ ŀƭōŀύ 

¶ ƭŜ ǊƻōƛƴƛŜǊ όwƻōƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀύ 

;ǘǳŘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ /Φ59{/I!at{ Řǳ {¢¦ ό{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘύ Ŝƴ мффн 

ό9ȄǘǊŀƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ [ƻƛǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ±ŜƴŘŞŜΣ /ƘŀǊŜƴǘŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎύ ǇŀǊ [ƛƴŘŀ {¢!aaL¢¢LΣ Lbw! 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    ом 

 

[Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǊŞǎƛƴŜǳȄ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ 

ǎŀōƭŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘǳƴŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ǎƻƭ ǎŀƴǎ ƭǳƛ ǊŜǝǊŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞ ƴΩŜƴ 

ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƭƛǧƻǊŀƭ Τ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 

όŀǊōǊŜǎ ǎŞƴŜǎŎŜƴǘǎΣ ƳŀƭŀŘŜǎΧύΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘǳƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ŀȄŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǳ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 

/ƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇƻǳǊ Υ 

¶ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀōŀǧŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

¶ ŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όƴŜ 

Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜύ 

¶ 9ǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƴƻƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ Ł ŦƻǊǘ ŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǊŀŘƛŎŜƭƭŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎƛ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘǳƴŀƛǊŜ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎƛƴŜǳȄΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜũŜŎǝǾŜǎΦ 

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ 

ŘŞŦŀǾŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŞŜƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴŝŘŜ 

/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ŎƭŀǎǎŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 
 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎ ŘϥŀǾŜƴƛǊ 

!ƭƛǎƛŜǊ ōƭŀƴŎ   

!ǳƭƴŜ ŘŜ ŎƻǊǎŜ   

!ǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄ   

/ƘŀǊƳŜ ŎƻƳƳǳƴ   

/ƘşƴŜ ŎƘŜǾŜƭǳ {ŀǇƛƴ 

/ƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ .ƻǳƭŜŀǳ 

/ƘşƴŜ ǇǳōŜǎŎŜƴǘ   

/ƘşƴŜ ƭƛŝƎŜ   

/ƘşƴŜ ǊƻǳƎŜ Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ 9ǇƛŎŞŀ 

/ƘşƴŜ ǾŜǊǘ ½ŜƭƪƻǾŀ 

/ȅǇǊŝǎ ŘŜ [ŀƳōŜǊǘ bƻȅŜǊ 

/ȅǇǊŝǎ ŘŜ [ŀƳōŜǊǘ ŘƻǊŞ {ŀǾƻƴƴƛŜǊ 

/ȅǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƛȊƻƴŀ   

9ǊŀōƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ   

9ǊŀōƭŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ !ǊōǊŜ ŘŜ WǳŘŞŜ 

9ǊŀōƭŜ ǎȅŎƻƳƻǊŜ aŀǊǊƻƴƴƛŜǊ 

9ǊŀōƭŜ ǇƭŀƴŜ /ŀǘŀƭǇŀ 

9ǊŀōƭŜ ǎȅŎƻƳƻǊŜ aŀǊǊƻƴƴƛŜǊ 

CǊşƴŜ ŎƻƳƳǳƴ tŀǳƭƻǿƴƛŀ 

CǊşƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ   

aŜǊƛǎƛŜǊ CŞǾƛŜǊ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ 

hǊƳŜ   

tŜǳǇƭƛŜǊ ǘǊŜƳōƭŜ ¢ǳƭƛǇƛŜǊ 

tƛƴ Řϥ!ƭŜǇ aǳǊƛŜǊ 

tƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ /ƻǇŀƭƳŜ 

tƛƴ ŘŜ aƻƴǘŜǊŜȅ {ƻǇƘƻǊŀ 

tƛƴ ƭŀǊƛŎƛƻ {ŀǳƭŜ ōƭŀƴŎ 

tƛƴ ǇŀǊŀǎƻƭ !ƭōƛȊƛŀ 

tƛƴ ǎȅƭǾŜǎǘǊŜ aŀƎƴƻƭƛŀ 

¢ƛƭƭŜǳƭ Ł ǇŜǝǘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ tƭŀǘŀƴŜ 

¢ƛƭƭŜǳƭ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ /ŝŘǊŜ 
 
  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    он 

 

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ 

[ŀ ōŀƛŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 

[ŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜ ƭŀ ƘƻǳƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬƴŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘΦ 

[ŀ ōŀƛŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜǎǘǊŀƴ ǎŀōƭŜǳȄ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ 

ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇƭŀƎŜ .Ŝƴƻƞǘ κ [Ŝ tƻǳƭƛƎǳŜƴΦ 

[Ŝ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎƾǝŜǊ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǝŜǊ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴ 

Ŝǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ aŀȊȅΦ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ 

[ŀ ōŀƛŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Υ 

¶ [ŀ ōŀƛƎƴŀŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘ Řǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴύΣ 

¶ [ŀ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ όŎǊŜǾŜǧŜ ƎǊƛǎŜ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜǎǘǊŀƴΣ ƭŜǎ ŎƻǉǳŜǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘύΣ 

¶ [ŀ ǇşŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻǉǳŜ όŀǳ tƻǳƭƛƎǳŜƴύ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ŎƻǉǳŜΦ 

!ǎǇŜŎǘ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ 

[Ŝ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ол Ł ул ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ р ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎΦ Lƭ ŎƻǳǾǊŜ 

ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł н ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ [ŀ .ŀǳƭŜΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŞΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŞǉǳŜƴŎŞǎ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ [Ŝǎ ƎŀǊŘŜπ

ŎƻǊǇǎ Ł ōŀǊǊŜŀǳȄ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ Ŭƴ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǾŜǊǊƛŜǊ 

Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳȄ ōŀƛŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀƭƭŝƎŜ ŎŜǘ ŜũŜǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ 

 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜπŎƻǊǇǎ ǾƛǘǊŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘǊŜΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ζ ǇƭŜƛƴǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ ǾƛŘŜǎ ηΦ 

 

 

 

 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ ƻǴ ƭŀ ŘǳƴŜ ōƻƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜ ǎŀōƭŜΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳŜ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ 

ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƭƻƴƛǎŞǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ aŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл 

ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ζ ƭŜ ǊŜƳōƭŀƛ η Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Řǳ ŦǊƻƴǘ 

ŘŜ ƳŜǊΣ ƭŀ ǇƭŀƎŜ .Ŝƴƻƛǘ Ŧŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƻǊǘΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ±ƛƭƭŜπǇƭŀƎŜ ȅ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Υ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ȅ Ŝǎǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀōƭŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ł 

ƴƛǾŜŀǳȄΣ Ŝǘ ƭŜ ōŃǝ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǇƛŞǘƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ 

ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎΦ 

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ tƘȅǘƻƭŀō нлнп 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    оо 

 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Řǳ ŦǊƻƴǘ Řǳ ƳŜǊ 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ŎƘşƴŜ ǾŜǊǘΣ ǇŀƭƳƛŜǊΣ ǇŜǳǇƭƛŜǊΣ ŜƭŀŜŀƎƴǳǎΣ ǘŀƳŀǊƛǎΣ ǇŜǊƻǾǎƪƛŀΣ ȅǳƪŀΣ ǊƻǎƛŜǊΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ όƎŀǳǊŀΣ ƎŜǊŀƴƛǳƳΣ ǇŀǇȅǊǳǎΧύΦ 

!w.w9{ {¦w [9 w9a.[!L όǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻǳ ǘŜǊǊŜπ
ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭύ 
 

!w.w9{ {¦w [! t[!D9 !w.w9{ 5Ω![LDb9a9b¢ όǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
ōŀǊǊƛŝǊŜύ 

!w.w9{ 9b tL95 59 .$¢L όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ 
ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎύ 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŃǝ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǊȅǘƘƳŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ /Ŝƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊΦ 

  



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    оп 

 

;ŎƘŜƭƭŜ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 

 

 

 
 {ƻǳǊŎŜ tƘȅǘƻƭŀō нлнп 

 



[ŀ .ŀǳƭŜπ9ǎŎƻǳōƭŀŎ L tƭŀƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ L bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ    ор 

 

[ŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

 
!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ LDb нлмо 

 
!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻ LDb нлмс 

 










































































































































































































































